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CONTRATTO COLLETTIVO DECENTRATO INTEGRATIVO 2002 / 2005

Con riferimento al C.C.D.J. [998/2001, sottoscritte definitivamento tra le parhi in data 08.02.2000, datc atto
che ai sensi dell’articolo 5 del C.C.N.L. 01.04.1999 Ia validita del C.C.D.L ¢ qusdriennale, si procede afla
parziale modifica ed integrazione del testo criginale che pertante viene di seguito viportato con gid apportate
tntte fe variazioni concordate, fermo restimdo che:

1

« nell’ambito defla durata del presenic C.C.D.T. le parti si rendono disponibili a rivedere i contenuti
del presente accordo;

o pli effetti economici del presente C.C.D.I continwmo a mantencre ia loro validits sino alla
risottoscrizione di un nuovo accordo;

o pli effetti givridici ed economici denivanti dat presente C.C.D.1. trovano applicazione definitiva
dal primo giorno suceessive a guello della deliniliva sottoscrizione dell’nccordo, salva diversa
indicarione stabilita in seno allo stesso,

ART.1
OBIRTTIVI

La contrattazione colleitiva decentrata integrativa & finalizzata in mode coerente, al contemperamenlo
dell’esigenza di incrementars ¢ mantenere elevate 1'efficacia e 'efflcienza dei servizi evogall all’'ufenza,
con Pinteresse &l miglicramento delle condizioni di lavoro ¢ alla crescita professionale del paisonale.

Per tah fini, la parte pubblica ¢ la parte sindacale sono impegnale, nel reciproce rspetto ded distinti
ruoli & responsabilitd, ad intraltenere corrette relazioni sindacali, attraverso ativazione di lai gli
istituti contraltuali, con le modaliia e nei tempi previsti,

ART.Z
INMTERFRETAXIONE AUFTENTICA

Qnalora insorgane controversie sull’interpretuzione del contratto collettivo decentrato inteprativo, 1a
parte interessata invia a tutte le parti negozali sottoscrittrici del C.C.D.L formale rchiesta scritta, La
richiesta deve contenere una sintetica descrizione det fatti ¢ degil elementi di diritto st quali 4 basa;
essa deve comuaque far riferimento a problemi interpretativi ed applicativi di rilevanza generale,

Le parti che hanno sottoscritto il contratto collettivo decentrato inlegrativo st incontrano entro 30 giorni
dalla richiesta e definiscono consensnalmente il significato delia clausola comtroversa.,

Leventuale accordo sostithises la clansola controversa at sensi e con ghi effetd previsti dall’articolo 49
del D.Lgs. 30 marzo 2001, n® 165,

Art3
MATERIE

N presente CCD disciplina le materie demandate a tale livelle dai CCNL nel tempo vigenti.

In caso di entrata in vigore di miovo C.C.N.L., le parli si incontrano entro trenta giorni per verificare Ja
compatibilith delle disposizioni del presente C.C.D.L con le sopravvenute norine contrattuali nazionali,
In caso di accertata incompatibilith, si di avvio ad apposita sessione negoziale per la revisions del
C.C.IML. Sino al perfezionamento dell'accordo, si dard esecuzione alle norme sopravvenute per quanto
apphcabili.




ART.4
COSTITUZIONE DEL FONDO
(ART, 15 DEL CCNL 1.4.99 €4 DEL CCNL 05.10.01)

1. Le risorse destinate antwahmente all’attuazone delia nuove classificazione del personale, nonché al
irattamento accessorio, costituiscono un unico fondo, la cui entitk per I"anno 2002 risalta dal prospetto
allegalo al presente CODIT {allegato A), def quale fortna purte integrante ¢ contestmale,

. L risorse di ¢ui all’art, 15, comuna 1, lett, b) e ¢), nonchs al commma 2 del medesime articolo del CONL
01.04.1999, risultano fruibili a scguito dell’accertamento delle effettive disponibilitd, effettuzto con le
modalitd previsio dal CCNL,

. Per gli anni sneoessivi, il Fonde verra ridetertninato nella misura & con le modalitd comungue previste dai
CCNL., nel tempo vigenti, nella fase di predisposizione del bilancio di previsione.

. I criteri e le modalitd per F'utilizzo del fondo annuale formano opgelto di contrattazione collelliva
decenirats integrativa con cadenza annuale.

. Con cadenza anmuzle, entro il meso di novembre dell’anno precedente a quello di tilerimento, su
richiesta di wna delle parti sottoscrittric del C.C.D.L si procede all’allivazione della procedura prevista al
precedente 4° commg,

ART.5
UT[L.[£Z0 DEL FONDO PER LE POLITICHE
D1 SVILUTPO DELLE RISORSE UMANE
E PER LA BRODUTTIVITA {ART.17 CCNL 1.4.99 E 5 DEL CCNL 05.10.01)

. L'utilizzo delle risorse destinate anpualmente al fondo per lo politiche di sviluppo delle risorse umane e
per la produltivir, sara evidenziato in un apposito prospetto, relafivaruente I'anno 2002 queste risnitane
dal prospetic allegato al presente CCDT (allegato B}, del quale forma parto integrante e contestuale,

ART.G
METODOLOGIE [ VALUTAZIONE
{ART.4, €. 2, LETT. BDEL CCNL 1.4.99)

. Tutta la mnateria inerents Je modalitd ed i contenuti relativi alla valutazione del personale viene definita
nell'allegato af presenie CCDI (allegate C), del quate forma parte inteprante e comestuate.

ART.7
ORGANISMO DI CONTROLLO INTERNO / NUCLEQ DI VALUTAZIONE
(ART. 6 DEL C.C.N.L, 31.03.1999)

. Con riferimento & quanto previsto dal C.CN L. in materia di valutazione, le parti convengono che e
modahith di erogazione dei promi collegat at sistema di valulazione saranno oggetto di verifica da parte
deglt organismi di controllo interno
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ART.B

PRODUTTIVITA COLLETTIVA ED INDIVIDUALE {ART.17, €. 2, LETT. A DEL CCNL 1.4.99)

{ allepato B del presente C.C D1

L Lo eventuali economic realimeats tspetio lo stanziamentn del fonde annuale verranng poste ad
inctemento del fondo previsto per Panno successivo e saranno riparhite in apposita sessionc

1.

negosiale.

AreY
PROGRESSIONE ECONOMICA NELLA CATEGUREA

{(ART.16, C. 1 - CCNL 31.3.99)

A decorrore dal 01.01.2003, per ogni categoria, i lavoratorl che parteciperanno a corsi di formazione
previsti dal piano generale di formazione, contrattato tra le parti, al termine del corse di fornazone
concluse con valutezione positive acquisiranno wn credito wile da computars per il passaggio nella
sucoessiva posizione economics orizzontale.

La prﬂgmésimm economnica orizzontadle all'internc delia propria categoria awvemra sulla base del
puntegeto ottenuto dai smgoli dipendenti, Tale punteggio dovra risultare dalla somma dei punteggi
acquisiti sulla base dei sepnenii criteri nonche da quanto previsto dal comma precedente:

A il primo passaggio all'interne della catoporia di appartenenza (e per tutti | passagpi della Cat. A)
avviene nol rispetto dei seguenti gelteri;

angianitd di servizio: punti 1 per ogni anne (periodo max vahitabile armi 10}
tisultali ottenuti nelle prestazioni rese (punteggio da 1 a 20%,

A il secondo passaggio all'inmterno della categoria di appartonenza avviene nel rispette dei segnenti

crifer:
L |

arricchimento professionale collegato a processi formativi e di Dorganizzaziond
{puntepgio da | a30);
impegno individuale ¢ prestazioni erogate dal dipendente in {ermuim di risultati ottenut
{punteppio da 1 a30);

A} futh i successivi passaggl all'interno della categoria di appartenenza avvengono nel rspelto det
seguenti criterd:

coinvolgimento nei processi lavorativi dell’Ente (punteggio da 1 a 26);

cupacit di adattamento @ cambiamenti organizzativi (punteggio da 1 a23)

inizistive personali ¢ capacitd di proporre soluzioni normative migliorative
dell'orgamzzazione del lavoro (puntegpio da 1 a 25

grado di attuazione deghi obieliivi tenwte conto del pgrado di complessitd, nonche allo
stato i avviamento dei rispetiivi interventl previsti durante l'esercizio {punteggio da 1 a
25);

capacitd di pestione negoziale con altre istituzioni e con I'utenza (punteggio da 1 4 25)

Concluso iter formativo dei lavoratori di ogni singola categonia, possono partecipare alle selezioni per
1o sviluppo orizzontalie i dipendenit con una anzianita nella posizione ricoperta di almeno due anmi.

Ai fini defla valutazione si considera |’ esperienza lavorativa nell’Ente neli'ambito della categoria oggetio

della selezione,

In case di pariti nefla selezione, {a precedenza nell'ordine della graduatoria viene detenninata i relazione
ai risultat ottenud nalle schede di valutazione relative aflultimo biennig,




L
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ART.10
TNDENNITA MANEGGIO VALORI
(ART. 36 DEL C.C.N.L. 14.09.20060)

Ad personale adibito in via continuativa a servizi ¢he comportine manegpio di valori i cassa coimpete una
indenniti glomeliera proporzionata al valore medic mensile dei valori manepgiati. Si stahilisce cho gli
importi glornalier da erogarsi per tale indennitd vengono definiti im L. 1.000~ (€ 0,52) per
movimenlazione di valori fino a Rure 2.582.= (L. 5.000.000,=) ed in 1. 3.000.-= (€ 1,55) per manegpio di
valori di entitd superiore. A decorrere dal 01.01.2002, ai relativi oneri si fa fronte, in ogui case, con e
risorse di citi all’articolo 15 del C.C.N.L. del 01.04.1999,

Tale indennitd compete per Je sole giomate nelle quali il dipendente & clfcttivarnente adibito ai servizi di
cui al coroma 1. '

Entro 30 gg, dalla daia di sottoscrizione definitiva del presente contratto decentrato infegrativo vematmo
definiti 1 soggetti destinatari, Nel caso in cui, su certificazione del Responsabile del Servizio, risulti che fa
movimentazionie dei valori, secondo Je entith indicate dal comma 1, sia avvenuta gia dal 01.01.2002 il
soggetto inlerossato avrd divitto alla corresponsione dell'indennita con tale decorrenea.

ART.1)
INDENWITA DI RISCHIC
(ART, 37 DEL C.C.N.L. 14.49.2000)

L'Ente individug, in sede di contraltazione integrativa decenirata, lo prestazioni di lavoro che comportane
continua ¢ diretta esposizione a rischi pregindizievoli per la salute e per Pintegrith personale

Al dipendenti che svolgano le prestazioni di cui al comma 1, compete, per il periodo di effettiva
esposizione al nschic, we'indennitd mensile di L.40.000. Ai cclalivi oneri si £a fronte, in opni caso, cor 18
risorgo di cul all’articolo 15 del CCNL det 01.04,1999,

Alla data di solloscrizione del presente accordo lo prestazioni definite "a tischio” sono le seguentic
P &

Operatori &' Appogeio della Manatenzione;
Operatori Socio Assislenzlasli;
Responsabili di Nucleo,

Fattorin Autisti,

A i2
ATTIVITA DISAGIATE

(ART.4, C. 2, LETT. C KX, CCNL 1.4.99)

. Al personale che opera nei tumi parbicolamente disagiati (fwno lungo), & corrisposta una indensitd

secondo quanto previsto neli’allegate B.

. Al persenale che presta la propria aitivitd in condizioni di lavoro dizsagiate, & corsisposia una indenmitd

secondo quanto previsto nefl’allegaio B.

. Al pessonale appartenente all’Ufficio Segreteria, in relavione alPateivith di assistenea da fornire agh

Crgane Istitozionali ¢ quindi sogpetta ad una articolasione orara disagista, vicae miconosciuto il
compenso previsio rcll’allegato B,
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ART.13

INCARICIHI DI RESPONSAHILITA

. Al personale della calegoria 13, che non risulti incanicato di funzioni dell’ares delle posizion
organizzative, & alitibnito un compenso secondo quante previsio neil "allegate B.

. A decorrere dalla data di definitiva sottoscrizione dell’accordo viens istituo per il personale
appartencole afla Categoris D con funzioni di “coordinamento dei Reparti®, che non risulti jncaricate di
funzioni dell’ares delle posizioni organizzative, & alfnbuite vn compenso di Bure 774,69 annoni
{L. 1.500,000,=) da ripartirsi in 12 mensilil3, come previsto neli’allegato B. La presents indennita non ¢
cnmulabile con altre indenmitd attribuite at sensi deltarticolo 37, comma 4, del C.C.N.L. 06.07.1995.

. Tn sede di venifica, di cui al succossivo articole 23, per il personale appattenente alla categorta C con
compiti di coordinamento o funziont plurime, si valuterd Pappiicabilitd di una indennitd compatibilmente
con le rsorse cconomiche & disposizions

Aut14
POSIZIONI ORGANEZZATIVE
(ART. 8 E SEGG. CCNL 1998/2001)

. All’internc dell’Ente possono essere individuati moli aziendali che varmo sotio il nome di posiziont
organizzative, 1o quali confignrano incarichi di responsabilifd atiribuiti a dipendentt inquadrat nella
categoria D, conjerili in vig temporanea, rnnovabili, retribuil,
. Le posizioni organizzative si pud delineare come “lne” o come “staff”, enbrambo caratterizzate da un
elevato livelle di autonomia gesticnale ed organizzativa;
o alla posizione di line, essenziglmente, risnlts assegmata una responsabilita diretta di
direzione di risorse umane g strumentaili.
» alla posizione di staff, essenzialnente, risulta asssgnata una responsabilitd di rolo ¢ di
competenza su specifiche materle in supporlo alta Direzione Generale.
. L'istiluzione di dette figwe consegre alia valutazions discrezionale dell’organo di governo dell’Ente, il
quale all’inizio del¥eservizio finanziario, conseguentements alla approvazions del bilancio di previsione
ed alta detenminazione degli obicttivi di periodo, decide listuwzione dei modi ascrivibili a posizione
organizzativa sulla base def sepuenti criters:
= responsabifitd di procedimento;
s coordinamento e gestione funzionale del personals assegnato;
= gestione delle risorse strmmentali assegnate;
o predisposizions dei relativi att, anche di gestione finanziaria, eccetto {'assunzione degli
impegni di spesa,

Sulla base dei succitati criterd il Dirigente procedera al formale conferimento degli incarichi.

. Llincaricato di posizione organizzativa lavora quindi per obietiivi sccondo 1a togica di risullato ¢ gestisce
in antonomia, secondo le dircitive ¢ in accordo cou if difigente, il proprio orario di lavoro affinché risulti
in annonta con quello del setvivi e calibrato sul raggivngimento degli obiettivi assegnati. A tali figure,
oltre a svolgere ogni aliro compito assegnato o delegato dal dirigente compete, su specifica delega del
dirigente, Lz cura;

s dei provvedimenti di sutorizzazione, di conesssione o anaoghi;

s lo alleslagioni, le certificazioni, le comuicadoni, le diffide, i verbali, le autenticazioni, le

legalizzavioni ed ogni altro atto costitucnte manitestazione di giudizio o di conescenzs,

. A dette figure compete una retribuzione specifica, comprensiva della “retribuzione di posizione” & della
“vetribuziono di risnltato™ entrambe definite nel rispetto delle previsioni della conlratiazione nazionale.
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. La retribuzione di posizione & graduata sufla baso degli obietitvi assegnati ¢ delle specifiche responsabilitd

spettanti a ciascuna posizione individuata,

La relribuzione di risaltate viene erogata a seguito della verifica dei tisultati rapgiunt in applicazione alla
specitica metodologia di valutazione:

L'incarico di posizione organizzativa pud ossere revocato in seguito alla verifica del nos rappiungimento degli
obietfivi assegnati o per modifiche organizzative che fo giusiifichmo.

ART. 1S
FORMAZIONE PROFESSIONALE (AR1.23, €. 2 DEL CCNL 1.4.99)

. Le risorse destinate alla formazione del personale dipendents appartenente alle categorie A, B, C, D per

IPanno 2002 sono specificate nell’allegato “E™ al presente contralio; per gh anni successivi verranno
individnate ael rispeito della prescrizione nazionale. A tale proposito si chiarisco che, a fine periodo sotto
la voce “formazicne”, dovranno essere considerati a picno titolo tutti i cost] diretti od indiretti sostenuti
dall'ente. Cid anche al fing di evidenziare con esattezza la somma eventualmente non spesa nell’amno di
competenza ¢ da trasferire, con i} vineole di utlizzo previsto, alt esercizio Snanziario successivo,

Nella lopica, comdivisa tra le parii, che la formazicne del personale ¢ ung strumento aziendale
irrinunciabile per la gestione ¢ lo sviluppo delle risorse emtane. 1 percorsi formativi dovranme essere
programmmati & dovianno eoinvolgere witt 1 lavoratori,

L'analisi del [abbisogno formative viene, di nonna, effettvata dafla Dirczione dell’Ente con la
collaborazione dei firmalari del presente accordo,

Il pianc di formazione viene previsto con valenza plurieanals, almeno bicnmale, coerentemente alle tnee
di sviluppo dell’Ente per il perseguimento delic finalith di miglioramento delle prestazioni lavorative, di
aumento delle capacitd professionali anche collettive e nel suo contesto dovranno esserc specificati i
seguenti efementi;

+ individuazione s destinazdone dells risorse;

# tetnpl di realizzazions;

*+ mdicatori di valore da atribuire ai fini della valutazione di prestazone ¢ della progressione

economica orizzontale,

- L'agpiomamento specifico e specialistico & programmato knendo conto dei tempi e delle scadenze

regodamentart o di legge in modo da permettere la partecipazione degh addetti.

Al fing di verificare oftenimento ded risultat ragpinmi e 1a validitd dei percorsi proposti, alla attivitd
formaliva offettuata dovra segoire idonea altivitd di verifica basata essenzialmente sulla rilevarions delle
modifiche comportamentali ottenute,

La formazione pud esscre valutata anche ail’interno delle metodologie di valutazione adottate ed essere
consideratn ai fini della progressione econcmica orizzontale.

Ly formadone si svolge, di norma, i orado di lavoro. Eventuali preslaxioni di lavero straordinario,
effelluate a tale scopo non incidono nei limit individuali e possono dar luogo su richiesla a recupero,
parziale o totale.

. Calors attivita (ormativa si svolga in localitd diversa dalla sede di lavoro, gli oneri relativi sono a carico

deil’Ente,

Entro 60 gz daffa data di sottoscizione deftniiva del presente accorde si procederd ala definizione def pianc
formativo per ' anno 2002 con proderione bisnnale.
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ART.16
DIRITTO ALLO STUIMO (ART. 15 DEL C.C.N.L, 14.09.20460)

1. Si conviene che il regolamento per I'applicazione del "Diritto allo stadio”, approvato con deliberazione
del 11.07.1996 n® 264, dalia dala di softoscrizione del presente accordo cessa di avere efficacia. Al fine
di regolamentase Vutilizzo dei permessi in questions, oltre alia normative contrattuale esistente in materia
sl conviche quanto sspue:

&.) I permessi per studio si riferiscono ad “anno solare" e non ad “anno scolastico”;

©.) T dipendenti interessati a beneficiare dei pennessi dovranno presentare istanza scritta all'Ente nel
periodo comprese tra il 15 ed it 30 Novembre dell'anno precedents a quelle di afarimento;

¢} La graduatoria deghi "avemi diritto” sard pubblicats all' Albe Pretoric dell’Ende entro il 31 penmaip
dell'smno di spettanza;

d.) Decorsi 7 miood dalls data di pubbiicazione della succitata graduatorta, in carenza di oventuali
vicarst (i quali dovranno essere formulati per iseritto e che comporteranno la sospensione, in
ordine inverso di graduataria, di un pari numero di autorizzazioni attribuibily), il Ditgente, con
proprio decrsto, provvederd a conceders le avtorizzazioni secondo l'ordine progressive dells
graduatoria;

e} Nel caso in cut il beneficiario deile 150 ore di permesso retribuito per sledio non le withzzi
compistamente per gqualsiasi motivazione o =i vitin dal edelo di studi intrapresa, sard suo dovere
mefiers; per isciitfo, a conoscenza del fatto PAmministrazione a quale, nel rispetto dei monte ore
complessive ed wHitzzando la preesistonte gradustoria, procederd all'ssseymazione delle ore
restdue;

£) Che il dipendente beneficiario delie 130 ore di permesso retribuito per studia in occasions del
lore atilizze doved compilare la prevista moedulistica,

2. Per quanto non modificato dal comma 1 del presente articolo, valpono le norme contrattuali di cui
all'urticolo 15 "Diritto allo studio” & 16 "Congedi per 1a formazione" del C.C.N.L. 14.09.2000,

ART.17
BANCA DELLE ORE
{AKT. 38 BIS DEL C.CN.L. 14.09.2000)

1. Premesso che le prestazioni di lavoro straordinario sono rivolte comumque a ftonteggiare situaziont di
lavoro ecceziongli ¢ pertanto non possono essere utilizzate core fatiore ordinario di programmazione det
tempo di lavoro & di copertura dell’vraric di lavers ¢ oiwe la prestazione di lavoro straordinario &
espressamente autorizzata preventivamente dal duigente, sulla base delle esigenze orpanizzstive ¢ di
servizio individuate dall’emte, rimanendo eschusa ogni forma generalizzata di autorizzazione e che ai
relativi oneri si fa fronte in ogni caso con Is risorse previste dafl’articolo 14 del C.C.N.L. del 01,04.159%
{articolo 38 bis C.CN.L. 14.69.2000), si conviene quarnto segue:

* Al Gne di mettere i lavoraten in grade di fruire, in modo reteibuito o come permessi
compensativi, delle prestazioni di lavoro straordinario, & isiiluita la Banca delle ore, con vn conto
individuale per ciascun lavoratore.

¥ Nel conto ore confluiscono, su richicsta del dipendente, le ore di prestazions di lavoro
straordinario, debitanmente mutorizzate nel litnite complessive anuno stabilito a livello di
contrattazione decentrata integrativa che st deterining in 70 (settanta) ore individuali, da utilizzarsi
entro I"anno successivo a quello di maturazione.

o Le ore accantonate possono essers richicste da ciascun lavoratore o in retribuzione o come
permessi compensativi per le proprie attivita formative o anche per necessith personali e familian,
» L utilizze come riposi compensativi, con riferimento at ternpi, alla durata ed al mmero doi

lavoratori, contemporatcanente ammessi alis fruizione, deve essere reso possibile tenendo conto
delle esigenze tecniche, organizzative e di servizie.




1.

» A livello di ente sono realizzati incontri con cadenza quadrimestralo fin le parti finalizzati al
monitoraggic dell’andamento deils Banca delle ore ed all’assunzione di iniiative tese ad attuarne
Vutilizzazione, Nel rispotto dello spirito della norma, possono essere eventualmente individuate
finalith & modalith agpiuntive, anche collettive, per T'utilizzo dei tiposi accantona, Le ore
accantonate sune evidenziate mensilmente nella busta paga,

> Le maggiorazioni per le prestazioni di lavoro straordinario vengono pagate il mese successivo
alla prestazione lavorativa,

ART.18
IGIENE E SICUREZZA NEGLI AMBIENTI DI LAVQORO LINEE DI INDIRIZZG E CRITER]

(ART.4, C. 2, LETT. C DEL CCNL 1.4.9%}

L’ Amministrazione si impegna ad un costante rapporio con i Rappresentanti della Sicurezza, anche
attraverso i rapporto diretio con il Responsabile della Sicurezza, e a dare visposta tompestiva alle istenze
degli stessi.

ART.19

IMPLICAZION] IM ORDINE ALLA QUALITA DEL LAVORO ED ALLA PROFESSIONALITA DE! DIPENDENTE
IN CONSEGUENZA DELLE INNOVAZIONI DEGLI ASSETTI ORGANIZZATIVI, TECNOLOGICHE E DELLA
DOMANDA DI SERVIZI (ART. 4, C. 2, LETT. F DEL CUNL 1.4,99)

1.

Nella predisposizione degli adempimenti propedeutici all’adozione degli atti previsti dall’ordinamento ai
fimi di cui al presonte articolo, i soggetti preposti specificano le ricadute che ia modifica depii assefti
organizzativi, le innovaziont teenologicke e istituzions di ywovi scrvizi producoro sull’organizzazions
del Tavoro e sulle varie protessionalitd inleressate in apposita sesstone di contraitazione.

ART.20
PARI OPPORTUNITA {ART.4, C. 2, LETT. G DEL CCNL 1.4.99)

L'amministrazione si impegna ad altvare le miswe necessarie per favorire la pal opportuiitd,
predisponendo una specifica attivita di fortnasione sull'applicazione defla legge 125/01 per i componenti
delVistiluenda commissione.

ART.21
RIDUZIONE D'ORARIO MODALITA B YHRIFICHED
(ART.4, €. 2, LETT. FDEL CCNL 1.4.99)

Al dipendenti che erogano 1 servizi alla persana nei nuelei ¢ net reparti con orario di lavoro articolato su
24 ore, viene confermata Particolagone dei tumi di servizio in 35 ore setfimanall secondo 1 criteri
previst dallattuale turnistica.

A decomrere dalla data di cnirata in vigore dei presente CCDY, i suddetti dipendentt accomulano una
tiduzione dell'orario secondo la cadenea prevista dall’allegato "F". 1l recupero pué essere eftettualo alla
maturazione di una picnata intera,

Ll raggiungimento della ridurione di orario di 35 ore setfimanali si attuerd a pieno regime neli’anno 2002,
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Art.22

VERIFICHE

1. Le delegazioni trattanti si inconlroranno entro 120 giomi dalla sottoscrizione del presente CCDL, per
verificare fo slato di applicazione di tuth gli istituti, con valenza gencrale, da esso disciplinati.

2. Le delegazioni trattanii si inconlrano altresi, anche su richiesta di partc od entro 3 giorni dal ncevimento
della richiesta formale, qualora ung delle parts intends verificare "applicazione, a valenza generalo, di
singedi istiluti contratioali,

ART.23

MORME FINALT E TRANSITORIE

1. Gl accordi sotioscritti sono distribuit, a cura de!l’ Aruministrazione, a futtl i dipendenti in servizio il
cui rapporto di lavoro sia disciplinato dal CCNL del Comparto. Gii accordi in vigore sono distiibiti ai
movi gssunti. .

2. Presso la Strattura competents alla pestione delle relaziont sindacali & istimito il registre deglt accordi
sindacali ed il registro dei protocolli e dei verbali di concertazione, ai quali hanno accesso i soggett
abilitati alla contrattazione cotlettiva decentrata.

3. Sulle malerie per Je quali il C.€2.N.L. non prevede 'obbligo a contrarre, in caso di mancato accordo, si
procede alla stesura di uno specifico verbale, dal qusale risultino le diverse posizioni delle Parti. Le
congeguenti determinazioni vengono irasmesse alle Rappresentanze Sindacali, confestuahmente alia
ioro adoziong.

4. In applicazione ed osservanza della normativa in materia di paritd di opportuniti le parti concordano
sul principic che Je assenze obbligatorie, derivanti da disposizioni lepislative, non debbano arrecare
svantaggio aleuno al {avoratore. Nel caso in cui le prestazioni del lavoratore conseguententente alle
assenze i cul frattesi non possa esscre valulata, vemd pertanto riconfermata ia valutazione riportata
neli'anno precedente. Per il solo anno 2002 si stabilisce, in via transitoria, che nel verificarsi di una
circostanza come sopra descrifta verrd attribuita una valutazione corrispondente alla "media delie
prestizioni” clfetuate.

5. Sard cura della Direzione o suo delegate procedere preliminarmente aila valulazione ad illustrare gli
obielttvi lavorativi al personale ed il piano di lavoro annuale nonché lo strumento di valutezione delle
presiazioni (scheda) che sara adottato.

6 T facoltd di opnuna delie parit, frmataris del presente accorso, sollevare questioni relative
all'interpretazione mutentica delle clausole contenute nel presenie contratto. Tali questioni doveanno
egsere risolte trarmite confronlo (ia le stesse parti gia firmatarie del C.C.D.L.

ALLEGATO C - metodoiogie valutazione




All A - Cost.ne fondo art, 1

8 GC.C.0.I. 200205 Allegata A

AL AT

b

DETERMINAZIONE ENTITA FG[\FEG EX ARTICOLO 15 CCNL 61__.]1]4_1999

definito per fanno 2001 {sap. 80)

1.550.000.000

Incramanta del 1, 1% calcalate suf monts
salari 1999 # consuntive 8.444 542 6543 -

1194 770.012 {dirigentl} = 8.248.755.631

90.747 421

Incremanto ex art. 4, comma 2, CCMNL
05.10.2001 {retribuziori anzianita in
godiments personale cassato)

11.073.140

3

Stanziamento Es, 2002 - Ca_pituln a0

1.651.820.561

Arrotondato a L. 1.652.000.000
_|Lavoro stracrd.is St. Es, 2002 - Cap. 85 50.000.000
_ A residui da esercizio 2001 i i
i Progressioni economiche orizzontall (ex |
art. 5, lettera b, CCNL 1998/2001) __27.175.000

|
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ARTICOLG N*" 6

"MUTTODOLOGIA PERMANENTE PER LA VALUTAZIONE DRLLE

PRESTAZIONI RUSE DAL PERSONALE DIPENDENTE ©

CONTRATYO COLLETTIVQO DECENTRATO INTEGRATIVO -

2002 / 2005

CCONL 31.03.99 BE CONE 01.04.99 COMPARTO “REGIONI AUTONOMIE LOCALLY

Precintesa o

copcordaia 16.05,2002
divenuta dcfin_il:iva it 07.06,2002

VE - Mestre, 16 Maggio 2002
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ARTICONLO !

SISTEMA DI VALUTAZIONE.

1. In applicazione ali’articolo 6 del miove Ordinamento Professionale { ex CUONT. del 31.03.1999 il
guade recita ... 1. In opni ente sono adottate metodologie permanenti per la valutazione delle
prestzzions. ¢ del dsultati doi dipendenti, dnche af fini delle progressione economica di cui al presente
conirafio; la valwlazion: & H compitenes del didgents, si cffcttua a cadenza petodica od &
tempastivmnantc corrmnicafy al dipondenle, n base al crilen defiailis 2t sons dell’sriieolo 16, comma
2."..... s rende necessario procedere alla definizions di una-metodologia permanente per fa valutariono -
delle prestadoni e ded risalisti dei dlpﬂndﬂntl anche ai fini della progressione sconomica orizzontals.

2, La valulzeone & atlivild & cmupa..umza did dmg,cntt ¢ viene atleats in collsborazione con i mspum.dbﬂi

dsgli wifici e/o dei servizi, ha cadenza portodica o viene offoliuata nel rispotio doi eriteni generali o della
metodolopia approvata,

3. Ta dolinizione dei oriierd poenorsl ispintori delln metodologia permanente di valntarione & oggetio di

concertazione, menire le speciliche metodologic definfte periodicarnente ¢ basato su mdm ¢ standatd di
vqutazmne sono aggetio di contrattazione decendrala inlograliva,

_ARTICOLO 2

FINALITA AZIENDALI DEL SISTEMA BT VALUTAZIONE,

1. Uno degli obtettivi che I” Amministrazione vuole raggiungers nell’anno 2002 & relativo alla introduzione in
aziendn de! principio della valutazione della prestazions indrviduale ¢ det risnltati, coerentamente con le
seeli oporate 1 sede di contrattazione nazionale, dove & indubbio che si tende a finalizzare almeno parte |

dolle risorse ccotoutiche a disposidone det singoli ent afla promozicne di effettivi o sigmficativi
miglinramenti defla produltivild generale; quosto Enle vuols, da un Ialo aumentare la spints notivazionale
per i dipendenti, dall’altro collegare in manicra pid sheelia 1 eaftamenti cconomicl accessori ad incrementi
di produttivita ed i miglioramenti nei fivellt di qualits defle prestazioni.

. La valaladione, prima ancors di essere une stnunento da utihzzare per la distnbuzione degli incentivi
ecoinomici, & uno sltumento tmportanic per la gostione delle tisorse umane. :

. Per favorire da parte dei dipendenti 1a comprensione delle finalita che si vogliono raggiungers ¢ nccessario
che la procedura i valutazione sia condotta in un contesto di dialopo, pertanto, i criteri ed i paramett
valulalivi dovono cssore preventivamente commnicati al dipendente da parie del sopgetfo preposto alla
vahulazions cosl da rendore osphicito “cosa si atlende™ e facilitare e probabilith di successo.

. La metodologia di vahntazione, esprimendo al meglio lo suc polonzalita sieomeniali, sard ulilizzata dalla
Direzione anche come wile stramento di conascenza della realtd organdwzaliva, in quanto permelte la
rilevazione di comportawenti, di capacitd, di esperienza e di conoscenza  professionsle dei divessi
cormponenti dolla orgamizzazione.

. Affinché il sisterma di valotagione posss esprimere le miglior! condiziont di efficacia & necessario, aliresi,

che sia -costiito a “dimensione swendalc™ ¢ ¢he lenga conto delle spociliche esigonye dol contosto
organmizzativo ¢ produttivo al quale ai riferisea,

14
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6. 1a mctodologia presoriata & stata messa a purto per la realtd awiendale della Antica Scunola dei Batidi e
pensando che debba essere infrodotta in guesto piceiso moemento contratale, nefle conhnuita di un
percorso di camblamento & medernizzazione injziwo con il precedente Contratto Decentrato.

7 A monte do! sisterms i valubiwione sono definiti obiettivi aziendal chisri, conoscinti da parfe dei
dipendent cd il pid possibile condivis,

8. Ta valutazione dell’operato del dipendente si basa sul condronto tra i cisuitati preventivabi ¢ 1 misulabi
raggiunti, verificati questl ultime sulks Buse del dali raccolti dal servizio di controdlo intemo, i sirelto
coliegaents con il sistea d conlvollo di gestione e secondo le modalita operative gid conosciate.

ARTICOLO 3
METODOI.OGIA PR LA VALUTAZIONE DELLE PRESTAZFONT,

PRINCIPY I§PTRATORT

i. La vahoazione & zelativa allo prostaziont rese dal dipendente con riferimonto al sue racle axiendale
vengone mfallk valululi f visoliali ragpiuntt ed i comportamenti tengli.

2. La valulacdone & sempre riferita ad wn periedo di fumpo deleominalo, normaimente il periodo
titerimento coincide con 'esercizio finanyario.

3, La metodologia s basa su ctiled delinili in via preventiva o comosciuil dai componenti della
orgatizzazions,

4, Laroelodologia prevede it rispetto di una precisa tormpistica aziondale:

A} ad inizio del periodo di riferimento - Pesoreizio finanviario (indicativamente entro il meso di
pemuio) il dipendente vicne irformale dei principi sui quali verterd fa valntazionc acquisendo,
per iscritto, il parere del dipendente ofren fa "rappiangibilitd™ degli obisttvi asscanali;

B) linformazione avviene in modo formale durante ana riunione di servigo,

C.) ametd del periodo (indicativamente eatro il mmese di luglio) viene fatla dal valutatore uea prima
verifica che sara resa nota al dipendente in modo {formalg;

.} la valutazione finale avviene enbro il mese di febbraio detl’anno smccessive a quelle di
nfedimento dal proprio valulatore con la compilazions della scheda prevista dalla mc{ﬂdolngia
che viene (rastaessa gl dipendente per il tramite del proprio dirigente.

E.) nello fusi previste ai precedenti punti (‘} e [}.) dovrd essere acquisito, in modo formate, il parers
del lavoratove

5. Finglitd primaria della vahutazione di meth perlode consislenella comunicazions al dipendents del “grado
di soddisfazione™ che l'organizzazione ceprime nci confronti del swo operato, in modo da rendere
possibile Padozione di correlivi funzionali a? mighioramente della prestazione.

6. Ln “ scheda di vatulazione © & il documento cartaceo fa{:en’re parte della metodologia approvata nel quale
viene riassutia ia valfavione di periado, :

7. Clon il lerming “ prestazione “ si intende I'insieme delle axioni compiute dal lavoratore per lo svolgimento
dai compiti affidatigli. :

1/
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8. Con 1l termine * comportamento © si intendomo i comportmnondi organizzativi di valorizzazione
dell’attivitd lavorative quotidiana ispirati a comportamenti collaboralivi & di partecipazione all’attivita
el azienda,

9. Ogni singolo lavoratore ha facolth di proporre ricorse gerarchico alla Dirczione Higpetio alle mefodologie
di valutazione adoliate, a tal fing poted anche designare un rapprosandmate defle QO.SS. di sua fiducia per
sustenere la proptia posizione,

10.Concluse i processe di valulsaone ¢ priooa di procedecs alla erogazione Bnale dogh ieendivi, vorrd dila
comunicazions alle 0088, firmatarie del presente accordn

ARTICOLG 4

MODALITA’ DI EROGAZIONE DEL PREMIO INCENTIVANTE LA PRODUTTIVITA
INDIVITMIALE

1. Per Pamo 2002 la produtfivitd individuade verra erogata cotno segud:

o Per il petiodo 01012002 - 31052602 & ritiene di mantenere in essere gl istitut
conbatluali Jdel C.CTLL rolalive alfanng 2001 con ogni conseguenic ¢rogazione
derfvanie dat progedli esclusivamente riferiti ad “accadimenti” riconductbili al periodo
temporale sopracitato, Per tule finalitd, ole & quanto crogato ed 2 gquanto resta da
liguidare, si ftengonn destinate rizpetto sl fondo ipotiseato (ex arficolo 15 C.CN L}
fisorse per complessivi Buoro 131.056,94 (1. 253.750.000.=). Restuno pertanto da
defiture 1o modalita di redhstribuzione della guota residua del fondo dell’anno 2002,

2. Dal 01.06.2002 entra in vigore il move C.€C.D.1. e pectanto ta produttivith individuale viene da gneslo
regolamentata sulia ase di quanic previsio nell'allegato B
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ATTEGATO D - valatazione posizioni organizzaiive,

ARTICOLG N®° 14

* METODOLOGIA PERMANTNTE PER LA VALUTAZIONT D.ELLE

PRESTAZION] REST DAL PERSONALE DIPENDENTL

INCARICATO U7 POSIZIONI DRGANIZZATIVE"

CONTRATTO COLLETTIVO DECTNTRATO TNTEGRATIVO

2002 / 2005 ' )

CONL 31.03.99 E GC-NL 01.04.00 COMPARTO “REGIONT ATTONOMIE LOCALT”

Pyeintesa
concordaia 16.05.2002
divenuia definitiva il 07.86,2002

VE - Mestre, 16 Maggio 2002
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Scheda per ia valutazions delle prestazion| essenziati:

Operatore Socio Assistenziale

""" Prestazione :C

F] 2T 7 Fattord di vahtazione_ L [#55

< ndicator - -

Capacitd 4l laverara in equipe

» Motivazione a lavoro in eguips

« Gapacila di lavorare su prageti

» Capacitd di refarione con alire
figqure professionali

« Coerenza con abielbvi
assistenzizli

« Ditermperanza aglh .impet__}rli
prosi su obietivi

Espletarnents prestazioni
professionali

» Mativacione personale

« Cgpacitd di coinvolgimento del
colleghi

« Punitealita @ precisione nella
regisirazlone dolliniemenis

» Preslaziont coneordale /-
prestazioni previsie (kagni,
‘cambi lenzucla, ets)

« Ofe presenza f assenka

= Inberventi non registrad

Presenza al lavoro

" w Motivazione personaie
« Dispanihilita netle emergenze
o Coptinultd nelle prestazion

« Richiamati in servizio andati in
sernyizio { fehiami iotai

« Cambi lumo aceetati f cambi
turne prapasti dafl'Ente

s Disponibilitd per mabilita
giorftaliers nlema

Relzziona con ospite, parenti
{elfonti)

+ Disponikilits al collogui
» Capacild i ascolfo durants i
tompo dell'ativiid sssisienziale

« Segnalazion| da parte tel
_Rospensabill 6 Nucleo

Relazione con aktri addetti
assistenza, professionals e
quadri intermed [clientf internf}

» Opacitd di eostruzione relazione
positiva :

« Disponibiliia per parteciparions a
gunioni, ncoakid, fomaziones

« Sagnalazioni disfunziont
organizzative seghalate ad
afire figure professionsi

Legapda:

Soddisfaccnte

Bucng

Ctma
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METODOLOGIA PER LA VALUTAZIONE
DELLE PRESTAZIONI RESE DAL
PERSONALE INCARICATO DI POSIZIONI

ORGANIZZATIVE

14




PRIEMIESA

1l presente manuvale lustra la metodelogia per la valulazione delle prestazioni individuali

' rese dad dipendenti incaricati df posiziont organizzative.

[I sistema di valutazione rappresenta un momente centrale della gestione finalizalo a;
-~ promuovere la identificazione degli- obieltivi da perseguire in relazione afle {
- prioritd dell’amministrazione;
- orientare Pazionc mdividuale dei muoli direzionali intermedi af visultati ateesi
dallz gesﬁunﬂ;
- fornire wn'adeguata basc di rifcrimento all'.e decisiond inerenti al sistema

retributivo.

La meiodologia adottata rappresenta un gistema mcentivante basato sul merite, infendendo
per meiite la professionalitd acquisita dal soggetio valuiato e la sua capacita di consegaire gli
obieflivi,

Di seguito viene illustrata Ta metodologia ¢ vengono descrilti alouni elementi base della
stessa: “obicttive” ¢ “performance™. Due concethi, questt ultimi, fondameniali per un cometio :

processo di valutazione,
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1. Analisi delia fonte normaliva

T sistemi mcentivanii il personalc sono stati introdofti per la prima volts dal CONIL

1998/2001, che ha individuato lo posizioni organizzative, qualt posidomi di responsabilitd o
riconoscimento della professionalitd del dipendente ed ha inivodotio nel sistema retributivo duc
variabili stipendiali: la retibuzions di pogiziens ¢ la relribuzione di risnitato,

La tetribuzione di risultalo ed il premio por la qualitd della prestazione individuale sono
radicate nefl"arlicolo & ¢ segucnti del “CCNL relativo alfa revisione del sistewa di classilficaione
del personale del comparto dellc Regioni - Autonomie Locali”, il guale recita:

1. eli enti istituiscono posizieni di Javoro che tichicdono, con assunzione diretta di
elevata responsabilild di prodetio ¢ di risuliato;
a} fo svolgimento di funzioni di direzione di unitd erganizzative di
particolare complessith, caratterizzate da elevalo grado & aulonomis
gestionale ¢ organizzativa,

b) To svolgimento di allivitd con conlemuti di alta professionalifd e

specializzazione cotrelale a diplomi di lawrea ¢fo di scuole niversitarie -

e/ alla 1serizione ad albi professionali;
Y] lo svolgimento delle attivitd di staff efo sfudic , ricerca,
ispetiive, di vigilanza ¢ controllo caratterizzate da elevata avtonomia cd

CEperienza.

1. Nella logiva contratiuale lali posizioni, che non coincidone necessatiamente

con quelle gid refribuite con Uindennita di cui allarticolo 37, comma 4, del
CONL del 06.07.1995, possono cssere assepnate esclusivamenle a dipendent
classificati neila cat{:gﬁria 12, suila base e per eflello di un incarico a terming
conferito in conformitd alle regole di cw all’ariicolo 5.

1l successivo ari. 10 tratta dells retobusione dl posizione e di risultato.

Quest'ultime deve essere aliribuila alfraverso "analisi degli nhicttiﬁ ragginnti ¢ delie

performance raggimte.

Coerentemente con Je [inalitd conirattnali Pazienda deve adottare un sistema &

valulazione delle prestasioni.
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2, Criteri basc della metodelogia

La valatazionc dellc prestazioni rese dalle posiziond organizzaiive si busa su dug componenti

fundumentali:; _
i) il ymado di raggiungimento degli obiettivi assegnali (valutazione della
capactid di garandire 1 risuHail);
b} le capacild espresse ¢ i comportament] tenuti (valutazione della qualita

complessiva resa) — performance,

Preliminarmente & importaute definire cosa 8" Intende per obieliivi,
Quesli rappresentuno:
1. irisuMati attesi dalla prestazions nel periodo di riferimento;
2. 1 risnMati nferiti s..ia alla pormale operativitd che ad evestuali progett di
I]f,ltl:ll'ﬂ stracrdinania;
3. il grado di rappresentzione, nell’ingieme, degli aspelli pitt qualificanii

dcHa prestazione,

Con il tennine perfonnance si intende un insieme di comportamenti tenuli neflo svolgimento
dei compiti aziendall.

La rilevazione delle performance lende a valulare in modo positivo 1 comporiamenii
considcrati “desiderabili” dalla organizzazionc.

Frntrambe le componenti succitate, pnssunﬁ ¢ssere paragonate ai conceiti aziendali di
efficacia ed efficienza. '

i.a filosofia di fondo & la medesima, perché anche in questo case s devono analizzare gli
obieltivi raggtunti dalle persone ogectio di valulaziong e rafirontarli con le risorse impicgate per il
ragginugimento degli stessi. |

Pertanto, facendo un’analisi in parallelo con Veconomin aziendale, ¢i pud affermare che il
grado di raggiongimento degli obiettivi evidenzia 'efficacia dell’azione del soggetto ner cud
condronti si indirizza la valutazione, mentre la valutazione dei comaporlamenti viene espressa
dail’efficienza deilz presiasione. _

La valutazione dell’efiiciensa & importanic guanto la valutazione del raggiungimento deghi
obieltivi, perché permette di capire sc vi ¢ un wlilizzo “sppropriate” delle risorse impiegatc ¢ nel

nostre case un comportamento corretio del responsabile da valutare.

s
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2.2 11 proceyso di valutaxions

L*applicazione della imstodologiz di vatutazions presuppone la definizione di tempi

azicudall precisi,
Preliminarinenic:
A)

B)

C)

Gili obiettivi vengono individuati dal Consiglio di Amministrazione con il
supporto del Thretlore Uenerale, it coevensa con gl indirizzi contemuti
nel blancio di previsione;

It Dirigente assepna conit apposito provvedimento, a ciasouna posizione

organizzativa pli obiettivi specifici, compilando le schede allegate

relative alla metodologia di valutazione. [ penodo di riterimento degli

obieftivi & Iesereizio finanziario,
Sard cura del Dirigente acquisire 1 dali sull’andamento della Gestione ed
analizzare le schede periodiche “roports” (allegate alla metodologia sub

lett. B), che saranno raccolic dall’ Ufficio Contrello di Gestione;

D} A meti del periode di riferimento {entro il imese di Tuglio) sard condotta a

E}

cura della Dirczione wa verifica intermedia su! grado di conseguimento
degli obicttivi, della quale sard compilaia la “Scheda di venfica
intcrmedia” (allegato B). Questullima conticne sinteticamente gli
obietiivi maggiorniente signi._ﬁﬂal‘ivi contenuti nell’allegato A ed una
scheda di report finale (allegato C) che indica if ..lavum svolto por
Ioflentmenio dell’obicttivo finale; _

Ta valuiazionc finale doved concludersi entro H mese di febbrato

dell’anno succeszivo guello di riferimento.

Tn questa. fasc, "Ufficio Controlle di Gestione sard coinvelio ncll’attivith di supporio

all’analisi delle schede con 1 Responsabili defle Pesizioni Organizzative,
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2.3 Comc viene effcttiiata la valutazione

Come indieato in precedenza la valutwrione mguarda sia 11 raggiongimmento degli obietlivi sia

le performance.

{'acendo ngvale a 100 il puntcggio complessivo massimo attribuibile:

#) i pumteggio massimo ottemibile con it fﬂggiuhgfmt:ﬂiu desli obtettivi

pusard per 1 70%;

b) il pmteggio massimo olicnibile con le performanee pescra per it 30%,

2.4 Chi effettwa 1z valutazione

La valutazione compele al dinigente di settore ¢, in altcrnativa, al Direflore Generale,
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Adlegato I3

Posizione Organizzativa

Scheda di Verifica Intermedia per H raggiungimente degli Oblettivi

delia Posizione Orgapizzativa

NR (Whicttivo ida Tavore svoifo Indicatore di | Poreentuale dt
raggiungere ' risnliaio | chgpivngimeoto
(descrizione) da0a 10 {(AxB)

(A) (B)
TOTALE — S S

Paaderazione: ogni obictiivo ha un poso diverso a seconda delle difiicolia, Ja somma det diversi
pesi deve essere paria 10,
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Allegato C

Posizione Qrganizeativa

Raggiungimento Qbicttivi

NE Obicttivo da l'tisu'ltﬁ'ﬁnl:a_aggi:mti Indicatore di | Percenluale i
raggiungere {descerizione) risultato | rageinnimenio
{descrizione} daGaid (AsB)
(A) &) e e ]
R

Ponderazivac: ogn obietlivo. ha un pese diverso a seconda delle difficoltd, la somma def diversi
pesi deve essere pari a 10,
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i - B 1 .
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i >|Refriburiani dnl parsonate (corme da tabulal analilic]] exslust oner [fless A caded Ents b b 3A5TA82T5A
b {J— . f [ I T —
L I 1 SO ol
! Fonds per fulur benefict canlradtuali | 1. s 5400, 3530
I
'i L. — - i
N 1. " [ictale retdbuzian al personaie ' £.411.362.756
~ »|Fondo ex arlicole #5 COML i I
: [ _.. S .
- stanziarmento ane 2007 | 1.550.000.080 _
lnorementa ¢ ar, i, r;.’l CCHl, DE 16,01 _| _ .
f1.1% su mante S-.-I|FJI'| 1989 eal, Dlﬂgem} 9047428 ) ]
{ &.444.542.643 Spesa d CONGYD Mend
_[194.770,012 retr. dirigza = 8. 249 765.631) _ _ i
. ncrernepto ex art. 4, o 2, GCNL anﬂ 01 ovaddal | -
N - olate pamiale ) 1651 820.851] — )
— favorn stracrdiganio _ ' 50.000.000 R -
Tolale 1,701.620.561] ) {,701.820.561"
> |Formazone arl, 23 CGHL 81 41592 1% spesa comyplessiva dol persunae
{ B5.911.252 756 {otale retibuzion] 1% = #%.112,62T compruesa la
- |quota di fire 2.189.000 speftte x I difqent) 90,000.000] -
__»|Trasfeda f Missione | . ) ] N ~ 5,000,000
"> |Palize Agsicurazioni ] o B "5,002.000)
- >|Vestiane . T 57.000.000)
T >[Tickats resl, ) ~ 20.090.000)]
N »|Gned fiflessl a carien dell'Ente ' ) T éf_ézz.aw..z*l &
- 74.653.777.538]
. 1 . {amotondata a fire o 14,654,600 000! -
.. . - S
_>|Applicazione concestazions X Taove figurs: {ex delibora n* 32007} I " 61,000.000)
L. - ' - -—— —_ —
- - e {4.715.600.000}
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