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ALLEGATON. 4

DEFINIZIONE DEL PROFILO E DELLE FUNZIONI CHE
CARATTERIZZANOQ IL RESPONSABILE DI MODULOD
ED IL COORDINATORE Dt HUCLEO

li Responsabile di Modulo

It Responsabile di Modulo ¢ un quadro intermedia, “anelio di uOﬂQiUﬂZ!OnE" tra fa
direzione # il livello operativo, che deve offrire una gararizia di coerenza fra i processi
decisional e quelli gestionali ed operativi (dare coesione e continuitd').

It profilo del Responsabile di module si caratterizza nelle seguenti dimensioni:

1. capacitd di pertecipare alla defimizione e all'elaborazions i programmi
operativi nel campo della salute, sotto o senza la direzione di altri (dirigenti) e
comungue con il concarso di figure professionall (UOL);

2. capaciti di sovraintendere allo sviluppo e all'esecuzione di programmi anche
compless, secondo piani concordati con alti;

3. capacita di implementare piani di complessita refativa, anche con il concorso
di flgure professionali, se & in quanto previste o necessarie; .

4. capacitd di essere titolare di deleghe e di responsabillté neil’ ambrto di una
direzione di tipo partecipativo;

5. capacita di gestire persone e collaboratori, in accordo con Ie figure di vertice
competent {direzione, responsabile del personale), nelfambito dell'organizzazione
det lavoro in vigore, in particolare capacita di leadership, capacitd di motivare e di
responsabilizzare, capacita di controliare, capacita di gestire sisterni premiantl, elc..

In particolare il Responsabile di Moduig:

1. Gestisce e coordita il personale dei nuclei (turni, ferie, recuperi, riposi)
Organizza Papprovvigionamento dei materiati ¢ dei servizi di Modulo
Interfaccia le problematiche organizzative con la direzione
Assicura lo svolgimento del lavoro secondo programimi definiti
integra fe attivita gssistenziali con gl interventi delle aftre figure profewonali
Regola la comunicazione all’interno del Modulo
. Garantisce e promuove la qualita della vita degli ospiti accoilti nel nucieo ad
€550 at’crsbultl

8. Assicura e garantisce I'ottenimento degli obiettivi dell'Ente
9. Assicura una gestione organizzala ¢ in finéa con le politiche della struttura
dei rapporti con i familiari, | volontari € le alire figure ed organisrmi esterni

10. Garantisce, secondo la prassi definita dalla struttura, faccogimento e
Finserimento della persona con modaiita non burocratiche |

11, Partecipa alle Unité Operative Interne (UO!)

12. Asoicura lo sviluppo della qualita atiraverso:

. la promozione di comportamenti ed atteggiamenti idone

Ia parecipazione degli operatori alfa individuazione di  soluziori
ngllorenve

« - il.confronto con gli altri nuclei
13. Asslcura o sviluppo professionale (bisogni di aggiornamentc e di
formazione)

14. Valuta it parsonale
15, Cura il proprio aggiornamento professionale.
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B Coorditatore di Nucleo

Il Coordinatore di Nucleo & un responsabile df piccoli gruppl. con connctazioni
fortemente operative {Cultura del fare).
I} orafito del Coordinatore di Nucleo si caratterizza nelle sequent! dimensioni:

1. capacitd di parfecipare affa definizione e allelaborazions di programmi
operativi nel campo della salute, sotto la "direzione” di aitr (responsabile di modulo)
e cormnungque con il concorss di figure professionali (UQIY,

2. capacita di sovraintendere all'esecuzione di prograrmi di lavoro semiplics,
secondo | plant concerdali con alir; :

3. capacita di essere titolare di defeghe e di responsabilita nell'ambito di una
direzione di tipe partecipativo;

4. capacitd di gestire rapporti interpersenali, in particolare capacitd di motivare
e di responsabilizzare, capacita di conirollare, efc..

In paricolare il Coardinagtore di Nugleo:

1. Organizza, svolge & verifica |le attivita socic-assistenziali

2. Collabora con il Responsabile di Module alla stesura ed applicazione dai
prograsmimi ¢i lavoro assistenziali del nuclen

3. Gestisce la rifevazione def provessi assisfenziali di nuclee finalizzata al
controllo operativo di gestione (verifica dei piani di lavoro Individuali e di nucleo)

4. Croanizza lo svolgimento di trasferimenti, mobilizzazione e trasporti

8, Organizza lo svolgimento di visite mediche (interne e non), consulenze
spacialistiche, atlivitd riabilitative, attivita di animazione /o ludico-riabilitative

'8, Asslcura 2 organizza lapprovvigionamento e ia’ verifica ¢ gusrdaroba,
biancheria, detersivi, pulizia (armadi, carrozzine, ecc..), dispensa.

7. Gestisce, verifica & divulga Infarmazioni socio-assistenziall riguardanti gii
ospiti con gli operatori addetti all'assistenza, infermieri professionali e responsabili
di moduio

‘8. Partecipa alle Unitd Operative Interne (UOH)

8. Collabora con if responsabile di modulo alla inlegrazione delle attivila
assistenziali con gh interventi delie altre figure professionali

10. Collabora con il responsabile di module alla promozione delia qualila defla
vita degh ospiti accolti nel nucleo ad esso attribuito

11, Collabora con il responsabile di modulo ad una gestione organizzata e in
linea con le politiche della struttura dei rapporti con i familiari e i volontan

12. Collabore ¢on ¥ responsabile di moduie per garantire, secondo ia prassi
dafinita dalls struttura, l'accoglimento e finserimento della persona con rnodalits
nan burocratiche

13. Cura il proprio aggiormamento professionale

14. Collabora con | responsabile di modulo per sviluppare la qualita attraverso:

« {a promozions di compnriamenti ed attegglamenti Idonet

« la parlecipazione degli operatori alla individuazione di soluzioni
migliarative

+ 1] confronto con gli alirt nuctel.




